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Slutrapport LAGAN - Natverket for hallbart
byggande och forvaltande i kallt klimat

Medlemmar

Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kall klimat ”"Natverket” har idag 57 medlemmar och
antalet har under projekttiden pendlat mellan 53-60. Medlemmarna kommer fran en rad olika typer
av organisationer daribland banker, maklare, tekniska konsulter, hushyggare, byggforetag,
fastighetsforvaltare, arkitekter, kommuner, energi- och avfallsbolag, lansstyrelsen och Umead
universitet. Den breda gruppen av medlemmar técker in hela byggkedjan och medfér att ldnkarna i
byggprocessen kan sammanfogas. Vi ser fortfarande behovet av att fler aktiverar sig i “Natverket”
inte minst fran storre forvaltare och fastighetsagare. Dartill ser vi ett behov av att engagera
marknaden i stérre utstrackning.

Medlemmarna har allt ifrdn 1 anstilld till Ume& kommun med sina 11 000 anstéllda.

Styrgrupp
Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat leds av en styrgrupp som ocksa leder
LAGAN-projektet. Under projekttiden har styrgruppen férnyats och bestar idag av:

Mikael Berglund, ordf. Umead Energi, ordforande

Kjell-Arne Agren, fd. fastighetschef Ume& kommun, vice ordférande
Goran Ernstson, VD Umea Energi

Sina Johansson, mark- och exploateringschef Umed kommun
UIf Nordwall, PEAB

UIf Wiklund, Tyréns

Per-Arne Falk, NCC

Tomas Sikstrom INAB

UIf Widmark, Vdsterbottens lans landsting

Berndt Elstig, AB Bostaden

Anders Astrom, HSB

Asa Ogren, ordférande Byggnadsnamnden

Ulrik Berg, vice ordférande Byggnadsnamnden

Orjan Westman Dragonskolan

Ronny Ostin, Umed universitet

Olle Karlsson, Nordea

Jorgen Lundgren, Svensk fastighetsformedling

Marie Johansson, Swedbank



Om Natverket

"Natverket” etablerades 2009 i Umea. Syfte ar att skapa gynnsamma affarsméjligheter inom Hallbart
byggande genom att ga fore och férstarka kompetens och arbetsmetoder i hela branschen. Visionen
ar att Umedregionen ar 2020 &r ledande i varlden pa hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat.

Det handlar om att minska energianvandningen. Det kalla klimatet stéller sdrskilda krav i dels
byggprocessen genom tdthet och fuktsdkerhet och dels for de boende. Genom att bostads- och
servicesektorn idag star for nadstan 40 % av Sveriges energianvdndning dr bade drivkraften och
potentialen stor till att gora forbattringar.

Umearegionens bygg- och forvaltningsprocess i sitt natverk kan utgéra en viktig testregion fér hur
branschen tillsammans kan astadkomma férbattringar. Umea ar intressant eftersom det sker tillvaxt
med ca 1000 personer arligen vilket innebar att 800 bostdder/ar byggs.

Hallbart byggande och férvaltandes utgdngspunkt i omvarldsférandringar, med ett sarskilt fokus pa
miljoteknik, bl a energieffektivisering, och den boende medfér goda forutsdttningar att uppna
minskad energianvandning. Férutom natverkets vision dr energidirektivet som beslutades i EU den 23
april ar 2011. Om alla byggnader ska vara sa kallade NNE-hus, dr nyckeln till framgang att samverka.
"Natverket” bestdr av foretag och organisationer i hela bygg- och fdrvaltningskedjan som
tillsammans ska bygga upp kunskap i byggbranschen om hallbart byggande.

Natverket arbetar med en val avvdgd metodik fér att na malen, se figur nedan.

Fokusomraden Metodik
Utvérdering Avsiktsforklaringar
Mediemsmdten Lankakiiviteter
Utbildning

Marknadsforing Temagrupper

Kommunikation

Skapa marknad

Det handlar om att skapa en marknad, det vill sdga stimulera till och skapa gynnsamma
affirsmojligheter for nybyggnation och till/ombyggand av hallbara hus, inklusive produkter och
tjanster for underhall och service, bidra till en snabbare omstallning till ny och mer effektiv teknik.

For att dstadkomma férandringar arbetar vi med att bland annat 6ka kunskapen och ddarmed skapa



forutsdttningar for branschen att tdnka och agera annorlunda i bygg- och férvaltningskedjans alla
ldnkar - fran planering hos till exempel kommunen och byggfasen hos entreprendrerna till
marknaden, det vill siga banker och maklare som i sin tur produktutvecklar for framtidens huskopare
och hyresgister.

Skapa marknad gor "Natverket” ocksa genom konkreta utbildningsinsatser, utvarderingsobjekt och
kommunikation/erfarenhetsspridning av nya idéer, aktuella demonstrationsobjekt, ny kunskap och
genom en tydlig samverkan med andra konkreta utvecklingsinsatser, sisom CERBOF, Trastad 2012%
Nyetablering pd ON? - 3600 ligenheter, Fordjupningen av Ume&® — dar 70000 nya bostidder ska
byggas, Sandakerns bostadsomrade, MIKS — Industriellt trabyggande i samverkan® samt flera andra
initiativ som medlemmarna konkret arbetar med. Genom tillskapandet av Kompetensspridning i
Umea AB och dess roll som administratér fér “Natverket” blir ocksa néringslivskopplingen dn
tydligare, dd@ man genom samverkan med projektet Technical Visits erbjuds en arena for att
exportera och sprida den regionala kompetensen i och utanfor Sverige. ”"Ndtverket” genererar
plattformen for medlemmarna att métas och gemensamt stélla om byggbranschen till ndgot battre.

Fokusomraden
Natverkets arbete fokuserar pa tre ben, se figur.

1. Utbildning
2. Utvardering
3. Kommunikation

"Natverkets” styrka ar att alla lankar samarbetar for att na visionen, fradn planering, projektering,
byggande, férvaltande, regelverk, utbildning och marknaden med att finansiera hallbara |6sningar, se

figur.

1http J/fwww.umea.se/umeakommun/byggaboochmiljo/energi/energieffektivtbyggande/pagaendebyggprojektcerb

of.4.1c82affc124ecb0bbe380007824 . html

2http:// www.trastad2012.se/web/Umea.aspx

3http J//www.umea.se/umeakommun/kommunochpolitik/planerochstyrdokument/utvecklingochplanering/stadspla

neringochbyggande/oversiktsplan/fordjupadeoversiktsplaner/on.4.784dd2eb10e7a715454800024.html
http://www.umea.se/umeakommun/kommunochpolitik/planerochstyrdokument/utvecklingochplanering/stadspla

neringochbyggande/oversiktsplan/fordjupadeoversiktsplaner/umeasframtidatillvaxtomrade.4.6d96946b127b1c60

10¢80002109.html

: http://'www.mfbmiks.se/index.asp?page=1



Tillsammans har medlemmarna enats om féljande mal:
*» Skapa en marknad for hallbart byggande och férvaltande.
¢ Skapa handling i alla delar av bygg- och férvaltningskedjan.

* Bidra till en snabbare omstallning till ny teknik i bygg- och forvaltningskedjan

Malsattning med projektet

Utifran den ansékan som gjordes i november 2010 och det beslut som erhélls fran LAGAN i december
aterstod 3 malsattningar med projektet. Darutdver konkretiserade vi malsittningen med att minst 10
nya byggprojekt med energikrav om ldgre @n 65 kwh/m2 eller lagre per ar hade pabérjats inom
projekttiden.

e Regional traff for beslutsfattare

¢ Tretemagrupperisamarbete med ovanstaende konkreta projekt (tema Energiledning,
Upphandling, Byggteknik)

e Seminarietillfdllen for gemensam kompetensutveckling/metodutveckling relaterat till
ovanstaende konkreta byggprojekt.

e Minst 10 nya byggprojekt, med energikrav om 65 kwh/m2 eller ldgre, har pabérjats inom
projekttiden.



I nedanstdende tabell har maluppfyllelsen redovisats.

Mal

Maluppfyllelse

Kommentar

Reg

ional traff for beslutsfattare

Under projekttiden har tva
initiativ tagits for att
astadkomma en regional
traff dar politiker och
beslutsfattare samlas i
Norrland for att diskutera
"Hallbart byggande — i
dag och i framtiden".
Tyvarr fick seminariet
stéllas in pga. for fa
anmadlda. Malet ar saledes

inte uppfylit.

Visserligen har ingen
regelratt regional traff
genomforts men
samtidigt har Nolia Bygg,
Trdstad 2012 och de
Storforum som anordnats
under projekttiden samlat
representanter fran
regionen och syftet kan
saledes anses uppfyllt.

Tre temagrupper i samarbete med
ovanstaende konkreta projekt (tema
Energiledning, Upphandling, Byggteknik)

I januari 2011 hade vi vart
forsta evenemang kring
upphandling. | februari
2011 hade vivart andra
evenemang kring temat
infrastrukturfragor, VA och
avfall.

| borjan av ar 2012
genomfordes lanktraffar
inom planering,
projektering regelverk,
byggande, utbildning och
forskning och slutligen nya
nyfikna.

I april holls en
seminariedag kring Beloks
metod for totalprojekt
som genomférdes
tillsammans med HSB.

Malsdttningen bedéms
vara uppfylld.

Totalt har 116 personer
deltagit i vara
sammankomster for
temagrupper.
Frukostmotet for
forvaltningslanken
stdlldes in pa grund av for
fa anmalda.

Under hdsten 2012
planeras ett frukostmdte
kring energiledning som
planeras genomforas
under december.

Seminarietillfdllen for gemensam
kompetensutveckling/metodutveckling
relaterat till ovanstaende konkreta

byggprojekt.

Denna malsattning har
genomforts via vara
Storforum som anordnats
20/5-2011 (renoveringar),
11/11-2011 (infrastruktur)
och 2/3-2011
(fastighetutveckling
miljonprogrammen).

Darutover har Nolia Bygg,
Energivision Norr och en
avslutningskonferens for
Trastad 2012 genomforts,
dar "Natverket” varit
delarrangorer.

Pa de Storforum som
hallits har 160 personer
deltagit.

Pa de dvriga
arrangemangen dar
"Natverket” varit
delarrangor har ca 350
personer deltagit.

Storforum har fortfarande
en viktig funktion med
manga deltagare.
Konkurrensen fran andra
arrangorer har 6kat och
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Malsattningen bedéms
uppfylld.

medfért att antalet
planerade Storforum har
sankts for att bibehalla
intresset och locka ett
brett deltagande.

Minst 10 nya byggprojekt, med
energikrav om 65 kwh/m?2 eller lagre,
har paborjats inom projekttiden.

Under projekttiden har
marknaden borjat stdllas
om. ldag staller
exempelvis det
kommunala
bostadsholaget AB
Bostaden energikrav vid
sina nybyggen som
uppfyller normen max 65
kwh/m2 ar.
Nybyggnationer pa
Alidhem och Hedlunda &r
exempel pa det. Umea
kommun/fastighet gor
detsamma och haller
férndrvarande pa att
pabdrja bygget av en
forskola med
passivhusteknik.

Dragonskolan genomfér
nybyggen av smahus med
lag energiférbrukning som
en del i bygg, VVS och
elteknikprogrammen pa
gymnasieskolan.

Pa Sandakern har
exempelvis HSB
malsattningen att nd 65
kwh/m2 pa sina
nybyggnationer.

Ett stort antal smahus har
byggts dar malsattning 65
kwh/m2 och ar har

uppfylits.

Malsattningen beddms
uppfylld.

Under projekttiden har en
rad lagenergibyggen
kommit igang.
Fortfarande saknas dock
en bred efterfragan pa
energieffektiva hus.
Bostadsmarknaden har
svalnat och antalet
nybyggnationer har
minskat med ca 50 % det
senaste aret. Topparet
2008 fardigstalldes 1001
lagenheter mot 325 ar
2011. De allra flesta
kunderna (képarna) i
nybyggnadsprojekt har
inte prioriterat
energieffektivitet utan
fokuserar mer pa laget
och standarden. Det
krdvs insatser for att fa
kunderna att inse vikten
av |aga driftskostnader
och det galler kunder som
kdper bostadsratter saval
som villor och radhus.




Aktiviteter under projekttiden

Utbver det som redovisats i maluppfyllelsen har “Natverket” varit delaktig i en rad andra aktiviteter
som redovisas nedan. Se ocksa bilagor med de sex nyhetsbrev som producerats under projekttiden.

Seminarier

I mars 2011 héll Natverket for hallbart byggande och forvaltande i kallt klimat en session vid
Energiutblick i Goteborg. “Natverket” presenterades ocksa pé Sustainable Building 11 (SB11) i
Helsingfors i oktober 2011. P3 Sveriges kommuner och landstings konferens i december 2011 var
ocksa “Natverket” en av presentatérerna, liksom vid en stor konferens i Gallivare i november 2011.
Natverkets var ocksa en del av en presentation pad FCM:s sustainable comminities conference i
Ottawa i februari 2012.

Hallbarhetscertifieringar av stadsdelar

Natverket for hallbart byggande och férvaltande i kallt klimat &r verksam i det arbete som WSP och
SGBC (Swedish Green Building Council) leder for att ta fram en hallbarhetsstandard for stadsdelar. |
detta arbete har en bred samverkan skett med andra stader, byggforetag, konsulter och
fastighetsforvaltare. | september ar 2011 hélls bland annat en workshop i Umed kring
hallbarhetscertifieringar av stadsdelar. | september 2012 hélls ocks3 ett styrgruppsmote for
héllbarhetscertifieringar av stadsdelar i Umea. Styrgruppsmétet kombinerades med studiebesok pa
Umehem som dr en av medlemmarna i “N&tverket” och som bland annat arbetar med att bygga pa
befintliga byggnationer med fler vaningar i litta trikonstruktioner.

Arbetet med att ta fram en ny standard fér hallbarhetscertifieringar av stadsdelar ser vi som ett
viktigt steg i att bygga hdllbara stader. Det dr samtidigt angeldget att mindre kommuner och stider ar
med och paverkar arbetet for att mojliggora certifieringar i andra stader &n Stockholm, Géteborg och
Malmé.

Samverkan mellan Umed universitet och Umea kommun

| september 2012 fattade Umea kommun och Umea universitet en avsiktsférklaring ”Umeé- den
nordliga kraften for hallbar stadsutveckling”. Det innebar att Umed universitet och Umed kommun,
tillsammans med lokalt och regionalt ndringsliv och andra berérda samhallsaktérer vill gemensamt
utveckla Umea till “den nordliga kraften” for forskning, utveckling och demonstration av hallbar
stadsutveckling, socialt, ekonomiskt och miljomassigt. Syftet ar att utveckla befintliga och generera
nya samarbeten, samt att utveckla kunskap och skapa finansiering.

Oversiktsplanering

Umed kommun har under projekttiden antagit en rad férdjupade dversiktsplaner dar dialog hallits
med "Ndtverket” och dess medlemmar. “Natverkets” arbete har sannolikt bidragit till att oka
medvetenheten kring betydelsen av hallbarhet. Den férdjupade dversiktsplanen for centrala
stadsdelarna dr ett gott exempel som ocksa blivit nominerad till Sveriges arkitekters planpris for sin
integrerade planering utifran stadsutveckling och trafik.



Studieresan

Under hdsten ar 2011 genomférdes en resan till Osterrike och Tyskland med syftet att 6ka kunskapen
kring hallbart byggande. 20 personer frdn ”Nitverket” deltog i resan som delfinansierades av LAGAN.
Under resan studerades en rad intressanta projekt med passivhus standard i saval nybyggnation som
renoveringar. Flera intressanta exempel pd hallbar planering gavs ocksa, se bilaga Studieresa till
Osterrike/Tyskland.

Framtida arbete

Utifrdn intervjuer med ett flertal medlemmar och styrgruppen fér Natverket har en rad idéer och
tankar framkommit.

Samverkan

Umea &r en stad med mycket god kommunikation i Triple Helix, och det finns ett Gppet klimat dar
organisationer vill och kan samverka. Umead dr sa pass stort att det gar att skapa en dynamisk process
men samtidigt sa litet att man kan samla en hel bransch. Den avsiktsférklaring som nyligen fattades
mellan Umead universitet och Umea kommun stérker detta ytterligare. Umea har ocks§ utmirkta
férutsdttningar att bli en demonstrator for hallbar stadsutveckling. | de flesta storre stiderna ags
elnat och fjdrrvdarme av stora privata aktérer med mycket begransade mojligheter till insyn i stadens
energisystem. Situationen dr en helt annan i Umea dar kommunigda Umed Energi dger elnitet och
fjdrrvarmesystemet. Tillgangen till data och driftvdrden ar ppen fér forskning och utvardering och
kombinationen med "Né&tverkets” breda deltagande borgar fér ett spannande arbetssatt. Har kan
tillexempel projektidéer utvecklas i bred samverkan och utvdrderas av universitetet. Kombinationen
av att Umea, procentuellt sett, dr Europas snabbast vixande stad innebar goda forutsattningar till
utveckling av nya idéer. WSP kom i augusti 2011 ut med en rapport om att Umea ir en stad med en
undervdrderad fastighetsmarknad inom alla fastighetssegmenten. Behovet av att marknadsféra
staden dr ddrmed viktig for att locka nya investerare till staden och fér att utveckla staden och uppna
malet om att Umea ska ha 200 000 invanare &r 2050. Samverkan med andra stider och
resultatspridning ses som ett viktigt arbetssatt, dels genom att n nya marknader men ocksa genom
att visa pa att Umedregionen ar ledande i omstaliningen till halibart byggande.

Finansiering och affirsnytta

Fortfarande ar efterfrdgan pa energieffektiva byggnader fér lg. Kunderna efterfragar inte
energieffektivitet i forsta hand utan tittar mer pd andra perspektiv nér de viljer boende. Vi ser dirfor
ett tydligt behov av aktiviteter i linken marknad. Kunderna bér ha mer kunskap om driftskostnader
och livscykelkostnader nér de véljer bostad. Har &r ocksd metoder for finansieringen av
energieffektiviseringsatgarder och bostadskop viktiga att utveckla. Fortfarande finns det banker som
praktiserar schablonvarden nér de raknar pa driftkostnader, vilket inte virdesatter investeringar for
battre energieffektivitet. Vi vill fa bankerna att skapa nya finansieringslsningar fér renoveringar och
energieffektiva byggnader som ser till hela livscykeln. Med hjilp av affarsutvecklare kan
medlemsforetagen erbjudas coachning i att skapa nya affarsméjligheter i flera ldnkar av byggkedjan.
Det examensarbete som gjordes dr 2012 visar ocksa pa att manga medlemmar ser ett behov av att
oka kommunikationen mellan ldnkarna for att dstadkomma en féréndring i synséttet nar det galler
att bygga och férvalta hallbart.

10



Vi har under de fyra ar som ”"Natverket” funnits sett ett dkat behov av att visa pa affarsnyttan med
ett natverk for hdllbart byggande och férvaltande. Medlemmarna maste se att de &r vinnare pa att
vara med i ett natverk och att de darigenom kan gora fler affarer och skapa ¢kad I6nsamhet. Ett
kommersiellt natverk med en tydlig affarsmassighet &r mer langsiktigt och livskraftigt an ett natverk
som enbart har syftet att skapa moten och 6ka kunskap.

r

Vi har i styrgruppen diskuterat nya metoder for att na fler och nya organisationer till ”Natverkets
aktiviteter och planerar att géra fler korta lunch- och frukostméten. Var beddémning &r att det kan
locka upptagna fGretagare att avsatta tid for att utveckla Natverket.

Var férhoppning ar att ”Natverket” kan utvecklas och vi planerar att ansoka om nya medel fran
LAGAN for fortsatt och utvecklat arbete de kommande aren.
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BYGGINDUSTRIER @Ener gimyndigheten  GOTALANDSREGIONEN

LAGAN (program for byggnader med mycket LAG energiANvandning) &r ett samarbete mellan
Energimyndigheten, Boverket, Sveriges Byggindustrier, Vasta Gotalandsregionen, Formas,
byggherrar, entreprenérer och konsulter med syfte att 6ka byggtakten av lagenergibyggnader.

www.laganbygg.se
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